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Koncepcja dzialalno$ci i rozwoju Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji ,,Centrum
w Wodzistawiu Slaskim

(stan faktyczny/diagnoza/rekomendacje*)

Forma organizacyjna

Miejski Oérodek Sportu i Rekreacji ,,Centrum w Wodzistawiu Slaskim od roku 2000
prowadzi swoja dzialalnos¢ statutowa jako jednostka budzetowa. Wczesniejszy status prawno-
organizacyjny MOSIR to zaklad budzetowy. Zgodnie z uchwalg intencyjng Rady Miasta Wodzistaw
Slaski w najblizszej przysztoéci MOSIR ,,Centrum” by¢ moze przeksztalcony bedzie w spotke

gminng.

Kadra zarzqdzajgqca MOSIR ,,Centrum” idzie w sukurs organowi stanowiqgcemu
I rekomenduje jej utworzenie. Warto jednak uswiadomi¢ sobie jakie wiqzq si¢ z tym konsekwencje.
Oto kilka przykladéw i zatozen. Spotke miejskq powotuje sie w celu zaspokajania zbiorowych
potrzeb mieszkancéw oraz by byta w stanie sie utrzymac. Spotka musi zarabiaé. Pod tym kqtem
obecnie strukturalizujemy w celach analitycznych grupy wydatkéw starajqc sie wyodrebnic koszty
funkcjonowania poszczegolnych obiektow, a takze ocenic¢ pod kqtem dochodowosci elementy naszej
oferty. Najwiekszym wyzwaniem przy utworzeniu spotki bedzie zmiana przyzwyczajeri i wyobrazen
zbiorowych co do jej roli. Dzieki spdice efektywniej mozna zarzqdza¢ kadrq, starac sie o $rodki
zewnetrzne, inwestowac zarobione pieniqdze, zaciqggac kredyty i zobowiqzania. Spétka ma majqtek
odrebny, a np. zaciqgane kredyty nie wplywajq bezposrednio na zadtuzenie miasta. Uchwata Rady
jest dla MOSIR jak latarnia morska, a nasze biezqce dziatania filtrujemy w taki sposéb (o ile to

mozliwe), by przystawaly do przysztej — bardziej rynkowej - formy organizacyjnej.

Cele statutowe

Do zadan statutowych MOSIR ,,Centrum” w my$l zapiséw przedmiotowej uchwaty Rady
Miasta Wodzislaw Slaski nalezg przede wszystkim: zarzadzanie obiektami sportowo-rekreacyjnymi,
organizacja wydarzen sportowych oraz promocja kultury fizycznej i rekreacji wérdd mieszkancow
gminy. Niestety w ostatnich latach, ze wzgledu na ekspansje biurokracji (refleksja generalna)
i rozrost proceséw administracyjnych proporcje miedzy tzw. dzialaniami misyjnymi a czynnosciami
administracyjnymi mocno sie zaburzyla. Nasza misja to animacja zycia sportowo-rekreacyjnego

i promocja zdrowego trybu zycia wéréd mieszkancow. Tymczasem zdecydowanie wiecej energii



i uwagi skupiamy dzi$§ na zarzadzaniu obiektami i dawaniu zado$¢ przepisom prawa i formalnym
procedurom, niZ na tym co stanowi kwintesencje naszego powotania. Wiecej tlenu i przestrzeni do

dziatania — to cel na najblizsze miesiqce!
Finanse

Zpgodnie z uchwata budzetows Rady Miasta Wodzistaw Slaski plan finansowy MOSIR
‘Centrum” w roku 2026 ksztaltuje sie po stronie wydatkéw na poziomie 9.094.856,00 zi, w tym
m.in. wynagrodzenia osobowe pracownikéw wyniosg 3.650.246,00 zi, umowy zlecenia i o dzielo:
272.088,00 zl, zakup materialéw i wyposazenia: 700.000,00 z}, zakup energii 1,600.000,00 zi,
zakup ushig pozostalych: 735.400,00 z} Wydatki inwestycyjne zaplanowano na poziomie
514.500,00 zl.

Dochody planowane s na poziomie 2.500.000,00 z, Gléwne ich Zrédla to wplywy z ushug
1,913.000,00 zt i wptywy z najmu i dzierzawy 575.000,00 zi.

Zrédlem planowanego jeszcze w tym roku budzetowym zwickszenia dochoddw jednostki
majq by¢ wptywy z platnych miejsc parkingowych, ktére MOSIR zamierza wyznaczy¢ na swoich
trzech obiektach tj. Osrodku Rekreacyjnym ,Balaton”, Rodzinnym Parku Rozrywki ,Trzy

Wzgdrza” oraz na Stadionie Miejskim ,, Aleja”.
Kadra

Zasoby osobowe MOSIR ,Centrum” to pracownicy biurowi — przede wszystkim pomoc

administracyjna i menadzerowie sportu — realizujacy swe zadania zawodowe w budynku
administracyjnym przy ulicy Boguminskiej 8 na terenie Stadionu Miejskiego ,,Aleja”, a takze
rozproszeni po trzech pozostalych glownych obiektach, tj, Rodzinnym Parku Rozrywki ,Trzy
Wzgdrza”, Kryte] Plywalni ,Manta” i OSrodku Rekreacyjnym ,Balaton” oraz pracownicy
gospodarczy ~ techniczni - gldwnie konserwatorzy oraz pracownicy do spraw utrzymania czysto$ci
i obslugi klienta. f.3cznie 42 osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace (40,5 etatu), Cztery
osoby posiadaja kategorie niepelnosprawnosci, co z mocy prawa sprawia, ze ich dyspozycyjnos¢
I zakres czynnosci jest ograniczony. Jedna osoba jest na dlugotrwa}ym zwolnieniu w wyniku
wypadku przy pracy. Jedna ma zadaniowg forme zatrudnienia, Kadra administracyjna nie jest
zakonfraktowana na stanowiskach administracyjnych na podstawie ustawy o pracownikach
samorzadowych. Mimo faktu, Ze wykonuja zadania stricte administracyjne w jednostce, nie majg

odpowiedniego statusu i nie przeszli tzw. shuzby przygotowawczej. Na terenie MOSIR czas pracy




mierzony jest na dwa sposoby: w budynku gléwnym - jak w urzedzie — zegar i karty elektroniczne
oraz w pozostatych obiektach - metoda tradycyjna tj. karty ewidencji czasu pracy.

Rekomendacja: nie przypisywa¢ konkretnych pracownikéw do konkretnych obiektéw, co
utatwi pracodawcy wykorzystanie ich w rdznych okresach wedle potrzeb jednostki oraz ich
kwalifikacji, a takze ujednolici¢ system ewidencji czasu pracy na wszystkich obiektach.
W przypadku kierownikow/menadzerdéw nadzorujqcych ludzi [ mienie czas pracy powinien byé
»hienormowany” (nie da sie bowiem efektywnie nadzorowaé ww. jedynie od 7.00 do 15.00).
Konieczna jest zmiana organizacji pracy oraz formalne i faktyczne zagwarantowanie
zastepowalnosci na kluczowych stanowiskach pracy. Przykiad: pracownik odpowledzialny za
system uzdatniania wody basenowef powinien mie¢ swojego zawodowego ,,brata bliZniaka”, czyli
tzw. drugi bezpiecznik w przypadku wymuszonej lub planowanej absencji w pracy. Pracownik ds.
obstugi systeméw monitorujqcych i elektryki takze powinien pracowac z parinerem, ktéry moze go
zastqpié, Pracownik administracfi zajmujqcy sie kontaktami z Centrum Ustug Wspdinych,
odpowiedzialny m.in. za sprawy budzetowe czy podatkowe takie powinien mie¢ po drugiej stronie
biurka swoje spersonalizowane lustrzane odbicie. Przed MOSIR zmiana strukiury administracyjnej,

audyt zakreséw czynnosci pracownikéw oraz harmonogramdéw pracy.

Struktura organizacyjna

Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji ,,Centrum” zgodnie z zapisami statutowymi kieruje
dyrektor, a od 1 stycznia bieZgcego roku wspomaga go zastepca dyrektora do spraw sportowych.
Dotychczasowy podziat zadan, jak réwnieZ wyodrebnione grupy pracownicze, przypisane byly do
obiektéw. W ten sposob zarysowaly sie dwa piony zarzadzane przez menadzeréw sportu. Jeden
z nich odpowiedzialny jest za RPR ,Trzy Wzgdrza”, OR ,Balaton”. Drugi odpowiada za SM
»Aleje” oraz KP ,Manta”, a takze boiska pilkarskie i pozostale obiekty sportowe/rekreacyjne -
dzielnicowe i osiedlowe, Dzial organizacji wydarzen sportowych — mocno odchudzony po
okresie pandemii — sklada sie dzi§ z dwdch oséb. Catoé¢ struktury organizacyjnej dopelniaja dwie
pracownice obshugi kancelaryjno-biurowej, w ktdrych rekach znajduje sig sckretariat i kontakty z
podmiotami zewnetrznymi, w tym z Centrum Uslug Wspdlnych i Urzedem Miasta. Za promocje
wydarzen sportowych i obiektow odpowiada pracownik biurowy pionu pierwszego.

Plan: zmiana dotychczasowej struktury organizacyjnej zarzqdzeniem dyrektora MOSIR.
Wyodrebnienie trzech podstawowych dziatéw:

» Sportowego (3-4 osoby) — m.in. organizacja wydarzen sportowych, promocja turystyki,
organizacja wypoczynku dzieci 1 mlodziezy, dziatalnos$¢ edukacyjna, wspéipraca z klubami

sportowymi i NGOs, promocja i kontakty z mediami.




*  Administracyjnego (3 osoby — pracownicy biurowi plus pomoc administracyjna) — m.in.
standaryzacja jakosci i obiegu dokumentow, kontakty z CUW, obstuga procesdw
finansowych, analiza mozliwosci pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, planowanie
i rozliczanie pracy, przygotowanie umow z osobami fizycznymi i podmiotami zewnetrznymi.

* Gospodarczego (konserwatorzy, sprzqtaczki) — m.in. zakupy materialdéw i sprzetu, remonty,
dbatosc o stan techniczny i bezpieczeristwo na obiektach, przygotowanie obiektéw do sezonu
I tzw. blezqce utrzymanie, w tym standardu czystosci (Obiekty nie muszq by¢ nowoczesne —
bo nie zawsze mamy na to wplyw- ale bezwzglednie muszq by¢ z.adbane!)

Nowa struktura organizacyjna ma sprzyjac lepszemu zarzqdzaniu personelem, wydajfnoscig
pracy, kontroli zarzqdczej, efektywniejszemu nadzorowi i realizacji zadai, a takie unifikacji
proceséw i dokumentacji, Postulowana jest wieksza obecnosé menadzerdw/kierownikow w terenie,

na oblektach i praca bezposrednio z ludZmi,
Majatek

MOSIR ,,Centrum” zarzadza jedenastoma obiektami o charakterze sportowym lub sportowo-
rekreacyjnym rozsianymi na terenie calego miasta, Sa nimi Stadion Miejski ,,Aleja”, Kryta
Plywalnia ,Manta”, Qérodek Rekreacyjny ,Balaton”, Rodzinny Park Rozrywki ,, Trzy Wzgbrza”,
boiska pitkarskie przy ulicy Skrzyszowskiej tzw. glinianka, boiska dzielnicowe tj. w dzielnicach
Kokoszyce, Radlin II, Wilchwy, Zawada, a takze osiedlowe obiekty sportowe na Jedtowniku oraz
przy Placu Zwyciestwa. W najblizszym czasie MOSIR ,,Centrum” stanie si¢ tez administratorem
Wiezy Rycerskiej bedac odpowiedzialnym za jej promocje i obstuge ruchu turystycznego tamze.

Rekomendacja: ujednolici¢ formy wladania - dzis cze$é obiekiéw MOSIR ma w trwalym
zarzqdzie, czes¢ w uzyczeniu na czas okreilony; inne tylko administruje. Kazda z tych form
wymusza nieco inne podej§cie i uwaino$¢ np. przy gospodarowaniu lub udostepnianiu ich

podmiotom trzecim.

Stadion Miejski ,,Aleja” to przede wszystkim boisko pitkarskie, trawiaste, podgrzewane
z automatycznym systemem nawadniania i trybunami wokdé}. Trybuna gtéwna jest zadaszona, a na
j&j pietrze pierwszym znajduje sie tzw. akwarium, czyli loza VIP. Trybuna po przeciwnej stronie jest
wylgezona z uzytku ze wzgledu na zly stan techniczny, Niestety poza plyta gléwna pozostale
elementy centralnego obiektu moga wkrétce podzieli¢ los wspommianej trybuny. Jednym stowem
grozi im wylaczenle z uzytkowania, W néjgorszym stanie jest sektor dla gosci. Skorodowane
elementy metalowe i erozja betonowych fundamentéw stanowiq zagrozenie dla zdrowia osdb

uczestniczacych w organizowanych tam wciaz wydarzeniach sportowych i kulturalnych. Dziatka




przy ulicy Boguminskiej 8 obejmuje ponadto budynek adminisiracyjno-szatniowy, na terenie
ktdrego swoje siedziby majq jeszcze: Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego, szkota nauki
jazdy, a takze dwa wodzistawskie kluby pitkarskie tj, WT'S Odra Wodzisltaw i MKP Odra Centrum,
Kompleks stadionowy obejmuje ponadto streetworkout, namiot techniczno-garazowy, budynek
warsztatowy, trzy murowane punkty kasowe oraz kompleks kortéw tenisowych wraz z kontenerem
biurowo-szatniowym — prywatna inicjatywa gospodarcza. Teren jest monitorowany, o§wietlony
i ogrodzony - cho¢ calodobowo dostepny dla przechodniéw, a centralny plac manewrowy
nieoficjalnie pelni role parkingu dla pracownikéw gléwnie Urzedu Miasta i Starostwa
Powiatowego.,

Od wielu iat Stadion Miejski ,,Aleja” czeka na generalng przebudowe. Niestety to bardzo
kosztowne - wielomilionowe przedsiewzigcie. Dzi§ wyniki sportowe lokalnych klub6w pitkarskich
nie sprzyjajg tej inwestycji. Dotychczas nie wystarczat tez fakt, ze odbywajg sie tu masowe
wydarzenia kulturalno-rozrywkowe tj. festiwal muzyki rege czy dni miasta,

Plany i rekomendacje. Stadion to poza dzielnicowymi boiskami pitkarskimi obiekt
najbardzief infrastrukturalnie zdegradowany, W najblizszych dwéch miesigcach MOSIR zamierza
tzw. whasnym sumptem poprawic estetyke, tego co jest, Nasi wspotpracownicy z pomocq Srodowiska
sportowego odmalujq elementy metalowe, zutylizujq te, ktdre nie nadajq sie do uzytku lub stanowiq
zagrozenie dla bezpieczeristwa, ci$nieniowo umyjemy trybuny, rozbierzemy starq strefe mini golfa
rekultywujqc podloze; na nowo postaramy sie zaaranzowaé tzw. akwarium; poprawimy estetyke
budynkéw kasowych I centralnego wejscia na stadion. Niestety wlasnym wysitkiem nie zamienimy
zdegradowanej powierzchni biezni, ktdra po deszczu przypomina klepisko - na profesjonalng
z tartanu. To inwestycja, ktdra jest naszq ambicjq. Biegi staly sie markq eksportowq Wodzistawia
Slgskiego. Coraz wigcej oséb uprawia te forme rekreacji. Ze stadionu korzystajq uczniowie
pobliskich szkét 1 pélprofesjonalni biegacze. W calym powiecie wodzistawskim nie ma
pe%noWymiarowego profesjohalnego obiektu lekkoatletycznego, na ktorym nie tylko mozina
trenowad, ale takie organizowa¢ zawody odpowiedniego szczebla, Bedziemy szukaé programéw
zewnetrznych na to przedsiewziecie 1 zachecaé Czlonkéw Rady Miasta, by zechcieli poprzeé
przedsiewzigcie, ktdrego koszt na pewno przekroczy 10 miliondw zotych. Bieinia i trybuny fo dwa
najbardziej zuzyte elementy infrastruktury stadionowej. Wkrétce, ze wizgledu na masowos¢
wydarzeri na stadionie i zwigzane z tym zagrozenia pojawi sie tu zakupiony ze Srodkdw wiasnych
defibrylator AED,

Kryta Plywalnia ,,Manta” to niewielki obiekt basenowy wybudowany przez pracownikéw
pobliskiej kopalni wegla kamiennego w drugiej potowie lat siedemdziesiatych ubieglego wieku

W tzw. czynie spolecznym. W 2015 gruntownie wyremontowany. Niestety obiekt ma swoje




ograniczenia — gléwnie przestrzenne, a niektdre rozwiazania techniczne nie przystaja do
dzisiejszych standardéw. Jego lokalizacja, uklad przestrzenny, najblizsze otoczenie i charakter
znacznie ograniczaja mozliwo$ci promocji i rozwoju. To raczej basen o wymiarze dzielnicowym -
cho¢ jedyny taki czynny w miescie. ,Manta” spelnia dwie zasadnicze funkcje, Z jednej strony to
obiekt szkoleniowy na poziomie szkél podstawowych, w ktérym uczniowie wodzistawskich szkot
moga zdobywac pierwsze szlify w wodzie, uczac sie technik plywania, Tak jest gléwnie w dni
powszednie oraz w godzinach porannych i poludniowych, W dalszej czesci dnia misje
pedagogiczno-sportowa kontynuujg prywatne inicjatywy gospodarcze dzialajace w branzy
szkoleniowej oraz szkdtka pltywacka MOSIR. W ten sposéb gléwny strumient klientéw ,,Manty” to
dzieci wczgce sie plywa¢, Dorodli na ,Mancie” uczestniczg m.in. w zajeciach aerobiku lub szukaja
mozliwosci rekreacji w mocno podstarzalej juz zewnetrznej strefie saun,

Plany: w najblizszych tygodniach powinnismy zakorczy¢ proces planistyczny. Czekamy na
dokumentacje techniczng zwigzanqg z nowq strefy saun zewnetrznych. Rekomendacja dyrekcji jest
taka, by nie tqczy¢ starej strefy z nowq atrakcjq, bo rozmyje to nam wérdd klieniéw tzw. pierwsze
wrazenia i utrudni dziatania promocyjne. Warto pomysle¢ planujqc zmiany budzetowe (a liczymy na
to, ze znajdq sie wolne Srodki na ww, zadanie), by przy w jednym postepowaniu wymieni¢ stare
elementy wyposazenia [ wybudowac nowe,

Poza tym ,,Manta” mierzy si¢ z wadami konstrukcyjnymi. Strefa obstugi klienta jest
wyjqtkowo mata | wyjqtkowo ,,zagracona”, Niestety najgorszy obraz to wszechobecne buty zmienne
w centralnym przedsionku. Dlatego planujemy zlikwidowa¢é dawne biuro kierownika obiektu — nie
wrécimy juz do tego rozwigzania, w w miejsce biura chcemy stworgyé odrebng strefe zmiany
obuwia z szafkami na kluczyk (wyposaZonymi we wrzuinik monet). Stojgce w holu automaty
sprzedaiowe wyprowadzimy na zewngtrz budynku, a do szatni chcemy zakupié automatyczne
szuszarko-wiréwki do strojow kqpielowych (niestety brakuje tam kratek odplywowych i mamy
problem z utrzymaniem podiég w stanie bezpiecznym i suchym). Generalny problem sanitarny to
prezenikanie sie strefy mokrej z suchq 1 czystej z brudng. Mamy niedroine nogomyjki lub w ogdle ich
nie ma, np. gdy wchodzimy na basen z zewnetrznej strefy spa. Koriczymy remont szatni gléwnej
polegajgcy na izolacfi podiogi. W tzw. przerwie technicznej sprébujemy powtdrzyé zabieg ze
schodami. Bedzie to wymagato skucia podiogi, wylania nowej, zaizolowania, wykafelkowania na
nowo i polozenia fugi epoksydowej.

Praca ratownikdw i obstugi wymaga nieco innego podejscia. Na kazdej zmianie bedzie jej
kierownik — osoba decyzyjna, najstarsza siaZem, zatrudniona na podstawie umowy o prace, ktéra
bedzie mogla zadaniowa¢ pozostatych, rozstrzygac spory, przyjmowaé uwagi klientéw... Niestety,

w otoczeniu ,Manty” dominuje wszechobecna brzydota., Chcemy na wiosne porozumied sie




z wiadcicielami pokopalnianych budynkdw, by je nieco uporzqdkowad, zabezpieczyé i poprawié
w miare mozliwosci estetyke. Dzi$ to siedlisko szczurdw i 0séb w kryzysie bezdomnosci.

Cennik krytej ptywalni takze musi ulec gruntownej przebudowie. Analizujemy jego
sktadowe. Chcemy wyluska¢ obszary martwe. Zdecydowanie uprosci¢ i odchudzié, Dzi§ to
dokument trudny do przejScia dla przecietnego klienta. (Przy okazji zaproponujemy zmiane
zatqcznika dotyczqcego wynajmu przenosnej sceny w czeSci dotyczqgeef m.in, szkét i organizacji

non-profit, a takze podniesiemy cene wynajmu i obstugi telebimu na stadionie gidwnym).

Osrodek Rakreacyjny »Balaton” to perla wodzistawskiej oferty rekreacyjnej, Obiekt
0 potencjale regionalnym, W polaczeniu ze $ciezky biegnaca do zrewitalizowanej Wiezy
Romantycznej moze niewgtpliwie stanowi¢ produkt turystyczny. Mocnym uzupeinieniem oferty
skladajgcej si¢ z plazy, wypozyczalni sprzetu plywajacego, saunarium, wiaty ogniskowej,
streetworkout, placu zabaw, sciezki edukacyjnej, stanowisk wedkarskich, zaplecza szatniowego
i sanitarnego oraz Sciezek spacerowych, bylaby niewatpliwie w pelni wyremontowana i dzialajaca
jako restauracja oraz dom przyjeé ,Syrenka” (dzi§ jej dolng kondygnacje zajmuja harcerze).
Prywatna inicjatywa gastronomiczna w kontenerze obok placu zabaw, a wigc sprzedaz loddw
rzemie§lniczych i dodatkowego asortymentu niewatpliwie wzhogaca ,Balaton” tworzqc w sezonie
letnim oferte kompletng. Wyzwaniem sa kwestie bezpieczenistwa. Chodzi gléwnie o drzewostan
wzdhuz ciggdw komunikacyjnych. Regularne, niestety kosztowne przycinanie drzew — to staly
przed i posezonowy rytual, Charakter zbiormika i jego leéna lokalizacja (zanieczyszczenie
organiczne) sprzyja rozwojowi sinic. To takze wyzwanie dla MOSIR kazdego roku, by utrzymacé
wode w dobrym standardzie. Na szcze$cie co roku z powodzeniem udaje sie skutecznie zarzgdzac
ww, kryzysami. Balaton to obiekt caloroczny, W lecie zacheca do spacerdw, jogingu, plazowania
wérod drzew, a zima staje sie mekka morséw — mitosnikéw zimnych kapieli.

Rekomendacja: Oferte ,,Balatonu” moze uzupeini¢ budowa domkéw kempingowych pod
wynajem oraz dodatkowe wydarzenia sportowe i kulturalne, Trzeba jednak pamigtac, Ze na
ograniczonej przestrzeﬁi nie da sie bez korica rozwijad wykluczajgcych sie funkcji — wypoczynkowej
(spacery, wedkowanie) i sportowo-rekreacyjnej (koncerty, potaricéwki, kajaki, SUPy, rowerki
wodne), Predzej czy pdiniej dojdzie do konfliktu pomiedzy grupami odbiorcéw i uzytkownikéw,
ktdrzy bedq mieli sprzeczne ze sobq oczekiwania co do miejsca i roli podmiotu zarzqdzajgcego.
W najblizszych tygodniach uzupetnimy wyposazenie osrodka o dodatkowy ogdinodostepny sprzet
ratowniczy — w tym AED (Balaton to miejsce uprawiania sportéw ekstremalnych). Konieczne jest
takze state edukowanie mieszkancéw na temat tego, jak bezpiecznie spedzaé czas nad wodq i ze
bezwzglednie nie nalezy wchodzi¢ na zaniarzniely akwen (stqd ostatnie warsztaty ratowniciwa

lodowego zorganizowane wraz z PSP). Wiosng na ,Balatonie” podobnie jak na ,, Trzech




Wzgdrzach” pojawiq sie plenerowe biblioteczki (Bookcrossing) | poidetka, W najblizszej przysztosci
w celu poszerzenia ilosci miejsc parkingowych do obstugt ruchu turystycznego na Balatonie
chcemy porozumie€ sie z WojewdSdzkim Szpitalem Chordb Pluc, by mdc skorzystac z terenu, kiérym

lecznica dysponuje.

Rodzinny Park Rozrywki ,, Trzy Wzgérza” to swoisty wodzistawski Central Park. Pigkny
przyrodniczo teren potozony pomiedzy trzema duzymi osiedlami polaczony traktem rowerowo-
spacerowym z Rynkiem. To raj dla mitosnikdw deskorolek, biegaczy, rowerzystdw, kijkarzy
(Nordic Walking), wiascicieli psow i zakochanych. Tutejsze: skatepark i linarium najjasniej Swieca
na maple promocyjnej ,Trzech Wzgdrz”, W zimie najwiekszq atrakcja jest otwarte plenerowe
lodowisko. Park ma wciaz charakter lokalny cho¢ drzemie w nim ogromny potencjal atrakcji
regionalnej, O jego ostatecznym ksztalcie i szansach na stanie sie eksportowym produktem
turystycznym — swoistym symbolem miasta - zadecyduja przyszte inwestycje. Na pewno nie bedzie
to teznia (jest wiele podobnych w regionie)., Niewatpliwie atrakcja centralng — niestety sezonowa
i powiedzmy sobie otwarcie: droga w utrzymaniu — bedzie wodny plac zabaw. Oby inwestycja
znalazla rychto zewnetrzne finansowanie, a do realizacji wybrano wersje ,,na bogato”., Mocno
trzymamy kciuki, bo to inwestycja miejska, a nie MOSiRowa,

Plany i rekomendacje. RPR ewidentnie brakuje atrakcji kardynalnej — swoistego symbolu
miejsca o duzym potencjale promocyjnym. Czegos nietuzinkowego — pocztéwkowego. Na pewno
w. przysztodci przemys$lenia wymaga nowa aranzacja placu zabaw dla najmtodszych dzieci
t amfiteatru. Niewqtpliwie strefa gastronomiczna powinna sie tu rozwingé (najlepiej catorocznie).
Mechanizm jednak jest taki, e biznes migruje za klientami, a nie klienci za biznesem (choé¢ dobra
oferta gastronomiczna moze by¢ elementem sprzyjajacym rozwojowi ruchu turystycznego w tym
‘miejscu. Kluczowa jest jednak jego kultowa wyrazisto$é. Stqd potrzeba choé jednej klimatycznej,
wyjqtkowej na skale regionalng atrakcji.

W najblizszym czasie zamierzamy zamontowad w parku defibrylator AED (z zasobdw
Zarzqdzania Kryzysowego). Po sezonie zimowym konieczny bedzie zakup przynajmniej dwdch
konteneréw magazynowych na sprzet potrzebny do obstugi i montazu lodowiska, a takie nowy
agregat prqdotworczy i rolbe (zamboni), Na terenie Trzech Wzgdrz 'zainstalujemy dozowniki na psie
nieczystosci oraz catodobowo udostepnimy za optatq jednq z toalet (dzis we jest w parku bezplatne
- czynne jedynie do godziny 20.00). Tu takie wyzwaniem jest zarédwno w zimie jak i w lecie
utrzymanie ciqgéw komunikacyjnych, w tym (zw. malej architekiury (tawki, kosze na $mieci,
latarnie oSwietleniowe, witacze, stupy ogloszeniowe — liczne dewastacje) oraz drzewostanu (duZy
areat), Z inicjatywy Rady Dzielnicy ,, Trzy Wzgdrza” na biegu mamy sprawe rewitalizacji, w tym

poprawe standardu czystosci oczka wodnego w parku, ktére ma by¢ zasilane nowq nitkq




z naturalnego Zrédelka, Mozliwe bedq nowe nasadzenia roslin wodnych oraz zarybienie gatunkami
ozdobnymi.

Na terenie RPR celowym wydaje sie dokoiiczenie Centrum Biathlonowego poprzez
dobudowanie nowych fragmentow Scieiek asfaltowych I zintegrowanie ich z obecnie istniejqcymi.
Pozwoli to na lepsze wykorzystanie obecnej strzelnicy wraz z bursq przy Szkole Podstawowej nr 28

(letni biathlon na rolkach; organizacja obozdw sportowych).

Boiska pitkarskie znajdujace sie w zarzadzie MOSIR ,,Centrum”, a faktycznie na podstawie
umow najmu oddane we wiladanie dzielnicowym klubom pitkarskim (poza Glinianka) majg
podobnie wady i zalety, Niewatpliwym walorem jest zaangazowanie spolecznosci lokalnej w ich
biezace utrzymante, Pieniagdze z miejskiej dotacji w ramach otwartego konkursu ofert zasilaja
glownie klubowy budiet szkoleniowy. Nie pozwalaja nawet oplaci¢ rachunkéw za media,
O remontach, a tym bardziej wiekszych inwestycjach w obiekty dzielnicowe nie ma co marzy¢,
MOSIR wprawdzie otrzymuje po 30 lub 35 tys. zt na kazdy z nich, ale i te kwoty shuza gléwnie
utrzymaniu standardu boiska, gdy tymczasem zaplecza szatniowo-sanitarne, miejsca postojowe
1 trybunki (o ile wystepuja), czy infrastruktura towarzyszaca — typu: pitkochwyty, bramki, boksy dla
gospodarzy i gosci, kontenery magazynowe degraduja sie z sezonu na sezon. Jedno jest pewne —

zaden z tych obiekitéw chluby pieknemu Miastu Wodzistaw Slaski niestety nie przynosza,

Radlin II — (tzw. bagienko) — obiekt duzy z rezerws terenowa od strony miniciggu
handlowego. Niestety stan zaplecza szatniowo-sanitarnego kwalifikuje obiekt do pilnego remontu,
Rekomendacja: zburzenie dotychczasowego obiektu murowanego i zasigpienie go lekkq zabudowq
kontenerowq/segmentowq; izolowanq od podioza na betonowym fundamencie, z wc, natryskami,
szatniami, magazynem na sprzet, pokojem sedziowskim, pokojem trenerskim i pomieszczeniem
biurowym. Przy zalozeniu, ze uzytkownicy korzystaé bedq z parkingu przy kociele, to potencjalna
lokalizacja dla calorocznego boiska ze sztuczng nawierzchniq, bez ograniczen jesli chodzi o czas

eksploatacji dziennej czy tygodniowej, jak to ma miejsce w przypadku boisk trawiastych.

Kokoszyce ~ niewielki obiekt pitkarski — podobnie jak inne prowincjonalne — traktowany
przez mieszkaincéw dzielnicy jako ,,swdj, a nie MOSiRowy czy miejski”. Powstat jak inne-podobne
wysitkiem nieistniejacych juz zakladéw pracy i czynu spolecznego. Brak parkingu, staby dojazd to
zarzewie konfliktu z sasiadami. Budynek wymaga remontu lub zamiany na system kontenerowy,
choé na jego rozbudowe brakuje tu miejsca. Obok stoi wiata piknikowa i zautomatyzowany system
podlewania boiska. Lokalizacja nienajlepsza — w bezposrednim sasiedztwie ruchliwej ulicy

Pszowskiej.




Wilchwy — duze boisko, niewielki parking, okazale i w miare nowe zaplecze — w tym
trybuny i wiata piknikowa. Do rozebrania stare baraki po przeciwnej stronie drogi dojazdowej.
Budynek towarzyszacy pietrowy. Kondygnacja na pierwszym pietrze wyremontowana wysitkiem
spotecznosci Jokalnej. Parter pozostawia duzo do zyczenia. W szczegdlnoéci jego stan sanitarny, ale
to przypadtos¢ wszystkich wymienionych obiekiéw pitkarskich. Nowe standardy konieczne do

wyznaczenia,

Zawada — najwigkszy obszarowo obiekt o najgorszych terenowych stosunkach wodnych.
Boisko dobre, duza nieutwardzona przestrzen parkingowa ale budynek centralny (nie liczac
postprzemystowych przyleglosci) w stanie nadajacym sie z wielu powodéw do rozbidrki, Nie warto
w ten obiekt inwestowa¢ pieniedzy. Na potrzeby klubu przewymiarowany, trudny do ogrzania ze
wzgledu na kubature pomieszczen. Mimo duzych powierzchni uklad funkcjonalny sprawia, ze
zaplecze sportowe tj. szatnie, natryski, wc majg charakter kompaktowy. Budynek ocieplony (nie
wiedzie¢ czemu) ale dach jest w tragicznym stanie. Skarpa podirzymujaca stabilno$¢ terenowa
boiska gérnego wyrhaga dalszego wzmocnienia, Wezeéniej w wyniku intensywnych opadéw
w centralnej czesci zostala rozmyta, a ktadka prowadzaca z sali sportowej na gérnej kondygnacji
budynku i siedziby/biura klubu bezposrednio na boisko zostata konstrukcyjnie naruszona, dlatego
ostatecznie zdemontowano ja. Dla tej lokalizacji sq dwa rozwigzania, ktére rekomendujemy.
Pierwsze minimalistyczne, konieczne i naprawde nie warto czeka¢ na moment, gdy Zycie wymusi
na lokalnym samorzgdzie niezbedne dzialania, Zburzenie obecnego budynku i postawienie w jego
miejsce nowoczesnego, segmentowego kompleksu zaprojektowanego, by zaspokoié wszystkie
potrzeby klubu pitkarskiego Naprzdd Zawada; w szczegdlnodci w zakresie szkolenia dziec
I miodziezy. Inne dotychczasowe inicjatywy tj. tuczoiczaq i sztuki walki, mozna przenie$ do
budynku pobliskiej szkoly podstawowej, bez uszczuplenia oferty zaje¢ dzielnicowych, Druga
wersja - ,na bogato” - to wykorzystanie calego potencjatu, ktéry drzemie w tym miejscu oraz
mozliwosci terenowych na stworzenie kompleksu z halg sportowa, parkingiem, zespotem boisk —
w tym boiskiem ze sztuczng nawierzchnia i o§wietleniem, ktérego dzi$ tam brakuje. Problemem jest
jedynie dojazd do tego adresu. Hale sportowe wcale nie muszg by¢ w centrach miast, a lokalizacja
»na uboczu” daje wiele moiliwodci — w tym organizacje obozoéw sportowych, brak kolizji
znoszacych sie funkcji i potencjalnych sporéw z sasiadami. Na etapie koncepcji, a potem
projektowania mozna przewidzie¢ pokoje goécinne, strefe gastronomiczng, wzgdzenia odnowy
biologicznej. Wtedy oczywiscie obiekt przestalby peinic role wylqcznie dzielnicowa, a stalby sie

dobrem ogdélnomiejskim. Innych terendw MOSIR na tej wielkosci inwestycje nie posiada.




Glinianka, czyli boisko przy ulicy Skrzyszowskiej, niedaleko Stadionu Miejskiego ,,Aleja”
nie dysponuje wiasnym zapleczem sanitarnym i szamiowym. Uzytkownicy, czyli kluby pitkarskie,
ktore w sezonie komercyjnie podnajmujg obiekt korzystaja z szatni w budynku gltéwnym przy
ul, Boguminskiej 8. Boisko trawiaste jest automatycznie nawadniane. System zasilany jest woda
z pobliskiego akwenu i budynku przepompowni. W bezposrednim sasiedztwie znajduje sie teren
miejski —~ potencjalny parking. Drugi jest powyzej - przy cmentarzu, Boisko o bardzo dobrej
nawierzchnl. Niestety to jedyny jego atut. Infrastruktura lekka, a wigc wyposazenie, wymaga
modernizacji, zatem nakladéw inwestycyjnych. Przy zmianie organizacji ruchu na ulice
jednokierunkowa istnieje mozliwo$¢ wyznaczenia wzdtuz drogi i boiskowego ogrodzenia ukoénych
zatok parkingowych, zakladajac czeéciowq zabudowe istniejacego tam rowu odwodnieniowego. To
takZze potencjalna lokalizacja pelmowymiarowego boiska ze sztuczng nawierzchnig lub dwéch
mniejszych — poprzecznych, ale tez calorocznych. Decyzja nalezy do Pana Prezydenta i Rady

Miasta.

Rekomendacja: wzmocnienie nadzoru wiascicielskiego wraz z udostepnianiem obiekiow
parinerom spolecznym — nie tylko klubom dzielnicowym ale takie innym zainteresowanym, w celu
pelniejszego ich wykorzystania. Oczywiscie utrzymanie infrastruktury w dobrym stanie technicznym

powinno byé w pelni po stronie jednostki, czyli miasta. Ewentualna dziatalnos$¢ dodatkowa
.(pozapi%kars_ka) powinna zasila¢ budzet MOSIR (eventy, podnajmy, udostepnienia, uzyczenia,
dziatalnosé reklamowa i ekspozycyjna).

Rekomendujemy Radzie Miasta plan dziesigcioletni. Co drugi rok pét miliona inwestycji
w infrastrukture boiskowq jako tzw. wkiad wilasny. Drugie pét miliona pozyskiwane za kazdym
razem z programow zewnetrznych. Dzielnica po dzielnicy. W tym roku postaramy sie¢ zrewitalizowaé
w takim scenariuszu boisko przy ul. Chrobrego w Radlinie (bagienko) z programu rzqdowego
wSzatnia na Medal”. Czekamy na zmiane planu finansowego 1 zlecenie dokumentacji, by mozliwe

byto ztoZenie odpowiedniego wniosku w wyznaczonym przez MSIT regulaminowym terminie,
Pozostale obiekty

Jedlownik — maly osiedlowy kompleks sportowy w zarzadzie MOSIR ,,Centrum”. Niedaleko
szybu pokopalnianego. Pitkochwyty wymagaja naprawy, Poza tym obiekt Zyje wiasnym Zyciem,
tzn, korzystaja z niego w sposdb nieskrepowany dzieci z pobliskich blokéw mieszkalnych, Rola

zarzadcy sprawdza sie do utrzymania obiektu w odpowiednim standardzie bezpieczenistwa.




Plac Zwyciesiwa — najnowszy ,nabytek” MOSIR ,Centrum” nazywany ,boiskiem
wielofunkcyjnym”, Teren przekazany bez rekomendacji. Niewielki areal, wyasfaltowany z jednym
pitkochwytem, zlokalizowany w bezpoéredniej bliskoéci blokéw mieszkalnych (na poziomie okien
kondygnacji parterowej) i parkingu. Lokalizacja problematyczna, potencjalnie rodzqca konflikty
z sgsiadami, Rekomendacja MOSIR dla tego terenu to ogrodzenie, dwie aweczki i kosze na $mieci
oraz dwa kosze do koszykéwki i wytyczenie dwéch boisk (3x3) lub jednege do badmintona, lub jak
wyZzej, ale zamiast boisk urzadzenia sportowe i rekreacyjne, np. betonowe stoly pingpongowe,
pitkarzyki, szachy plenerowe XXL. Konieczne konsultacje spoleczne z mieszkaricami pobliskich

blokéw mieszkalnych,
Dzialalno$¢ merytoryczna

MOSIR,,Centrum” bedzie kontynuowac szeroko pojety dzialalno$¢ sportowa. Chcemy
powrdcié do koronnego wodzistawskiego biegu na dystansie 21 km. Qczywiscie nasze flagowe
biegi plenerowe tj. Blekitna Wstega Balatonu oraz Bieg z Gwiazdami nie znikng z kalendarza
wydarzen sportowych. Zamierzamy nadal animowaé i rozwija¢ sport dzieci i mlodziezy we
wspdipracy ze Szkolnym Zwigzkiem Sportowym, Chcemy takze kontynuowa¢ naszg dziatalno§é
w zakresie promocji aktywnosci turystycznej (w tym regionalnej) m.in, poprzez jednodniowe
wycieczki krajoznawcze. Chcemy tez promowaé turystyke sportowa tj. wyjazdy na prestizowe
wydafzenia sportowe: hokej, siatkéwka, pitka nozna, zuzel, lekka atletyka, tenis... Bedziemy nie
tylko zacheca¢ do uprawiania sportu i zdrowego trybu zycia, ale takze do aktywnego kibicowania
i udzialu w wydarzeniach sportowych (nie tylko w domu przed telewizorem), Chcemy takze
tworzy¢ 1 wspomaga¢ amatorskie ligi sportowe. Letni i zimowy wypoczynek dzieci i miodziezy
bedzie dla nas priorytetem. Takze wspélpraca z klubami sportowymi i fanami sportu. W koncu
obiekty sportowe nie sq dla nas, dla urzedéw i urzednikéw lecz dla mieszkaicéw — sportowcéw
i kibicow, Bedziemy dzieli¢ sie wolnymi przestrzeniami i czasem. To, czego MOSIR nie bedzie
w stanie sam zagospodarowad, chetnie udostepnimy lub wynajmiemy partnerom spolecznym.
Zamierzamy kontynuowac nauke plywania, ale na nieco zmienionych zasadach, Bedzie to mialo
swoje odzwierciedlenie m.in, w propozycjach zmian do cennika. Zamiary skonsultujemy
Z partnerami biznesowymi — wlaScicielami prywatnych szkadlek, Uzupelnimy nasza dotychczasowq
oferte o dzialalno$c szkoleniows i edukacyjng, W kazdym naszym dzialanin bedziemy otwarci na
- propozycje mieszkaiicow. Nie oznacza to spelniania kazdej prosby czy oczekiwania — czasami
7z obiektywnych powodow nie wszystko bedzie mozliwe — ale na pewno kazdy glos wystuchamy

i weZmiemy pod uwage.




Strategia promocyjna

System Identyfikacji Wizualnej MOSIR ma charakter hybrydowy i zarzadzany jest bardziej
z pozycji urzedu, a nie jednostki. Projekty logotypdw oraz sposoby ich wykorzystania to elementy
polityki promocji miasta. Kazdy z czterech gtéwnych obiektow MOSIiR ma wiasny profil na Fb,
a kody zrodlowe do zarzadzania nimi s3 w Wrydziale Promocji Urzedu Miasta. W ten sposcb
polityka promocji poszczegélnych elementéw oferty jednostki ma bardziej charakter ogolnomiejski,
a nie wewnetrzny. Promocja odrebna poszczegélnych obiektéw ma charakter rozproszony, odrebny
i nie sprzyja budowaniu marki MOSIR ,,Centrum”. Elementem wspdlnym jest strona www.

Rekomendacja: scalenie systemu komunikacji z klientem i zbudowanie autonomicznej

tozsamosci wizerunkowej MOSIR jako przysztej spotki.

Przed nami konsultacje na temat nowej strategii promocji sportu w Wodzistawiu Slaskim.
Pracownicy MOSIR chetnie wlacza sie w prace i dyskusje na ten temat dzielagc sie swoim

doswiadczeniem i propozycjami.

Opracowat: Robert Mysliwy

DYREKTOR
Miejskiego Qsrodka Sportu
i Rekreacjif,, CENTRUM"

f?bbg  Mysliwy

* Uzycie slowa rekomendacja, a nie plan (mimo tematu pracy Komisji) to zabieg zamierzony, bowiem czes¢ z opisanych
w opracowaniu rozwiqzan nie zrodzilo si¢ w jednostce lecz w urzedzie albo CUW - w ramach tzw, standaryzacji; zatem ich zmiana
wymagac bedzie konsultacji, negocjacji, a czasem zgody. Dyrektor MOSIR nie realizuje w jednostce wlasnej polityki lecz tej, kidrej

kierunki definiowane sq przez Pana Prezydenta i Rade Miasta.



