Wodzistaw Slaski, 3 lutego 2026 r.

Szanowny Pan Przewodniczacy
tukasz Chrzaszcz

Komisja Budzetu i Finanséw Publicznych

Szanowny Panie Przewodniczacy,

ponizej przedstawiam informacje na temat przeprowadzonej w ubiegtym roku w Urzedzie
Miasta reorganizacji oraz jej skutkow, ze szczegélnym uwzglednieniem skutkéw
finansowych.

1. Zakres i cele reorganizacji

Reorganizacja Urzedu Miasta, prowadzona od grudnia 2024 r. do maja 2025 r., miata
charakter systemowy i obejmowata jednoczesnie zmiane struktury organizacyjnej urzedu,
ograniczenie liczby stanowisk kierowniczych, redukcje zatrudnienia, uporzadkowanie
zakresow zadan i odpowiedzialnosci oraz racjonalizacje kosztéw osobowych.

Celem dziatan byto zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania, poprawa przejrzystosci
struktury oraz trwate obnizenie kosztéw funkcjonowania urzedu, bez pogorszenia jakosci
realizacji zadan publicznych.

2. Zmiany kadrowe - kluczowe dane

W wyniku reorganizacji liczba pracownikéw Urzedu Miasta zostata zmniejszona o 20
etatow — z 246 do 226 osob. Na skutek zmian zdegradowano 16 osdb, w tym
w szczegblnosci na wysokich stanowiskach kierowniczych.

Zmiany na stanowiskach kierowniczych, w tym degradacja 11 osdéb zajmujacych
wczesniej wysokie funkcje zarzadcze, byty jednym z najtrudniejszych elementéw procesu
reorganizacji. Byta to decyzja wymagajgca, zarébwno z perspektywy zarzadczej, jak
i ludzkiej, podejmowana w oparciu o analize struktury organizacyjnej, rzeczywistego
zakresu odpowiedzialnosci oraz efektywnosci zarzgdzania zadaniami.

Podkreslenia wymaga, ze degradacje nie miaty charakteru personalnego, lecz systemowy
- byty konsekwencjg ograniczenia liczby komérek organizacyjnych, uproszczenia



struktury decyzyjnej oraz dostosowania liczby stanowisk kierowniczych do aktualnej
i faktycznej skali zadan i zespotéw.

Zmniejszenie liczby stanowisk kierowniczych pozwolito wyeliminowa¢ dublowanie
kompetencji, skroci¢ sciezki decyzyjne, zwiekszy¢ realng odpowiedzialnos¢ kadry
zarzagdzajgcej oraz poprawiac koordynacje pracy zespotow.

Co warte zaznaczenia, w Urzedzie Miasta utrzymuje sie stata liczba kilkunastu
pracownikdéw dtugotrwale nieobecnych, co dodatkowo poteguje znaczenie racjonalnego
zarzgdzania zasobami kadrowymi, oraz zmniejsza liczbe realnie pracujgcych do okoto
210-215 pracownikow.

3. Skutki finansowe - ujecie miesieczne

Wprowadzone zmiany miaty istotny wptyw zaréwno na koszty bezposrednie, jak i na
efektywnosc¢ organizacyjng urzedu.

Na podstawie precyzyjnych wyliczen Centrum Ustug Wspdélnych mozemy jasno okreslié,
ze miesieczny finansowy efekt reorganizacji Urzedu Miasta ksztattuje sie nastepujgco:

1) zmniejszenie kosztéw wynagrodzen (z kosztami pracodawcy):

-14 681,00 zt miesiecznie (efekt degradacji stanowisk oraz racjonalizacji wynagrodzen)
2) skutek redukcji etatéw z kosztami pracodawcy:

-139 102,00 zt miesiecznie

taczny miesieczny efekt oszczednosciowy po uwzglednieniu przyjeé nowych
pracownikéw w ubiegtym roku: 122 464,00 zt miesiecznie.

4. Skutki finansowe w skali roku i kolejnych lat
Roczny efekt finansowy:
122 464,00 zt x 12 miesiecy = 1 469 568,00 zt

Po uwzglednieniu tzw. ,,13. pensji” w latach nastepnych petny efekt roczny od 2027 r.
wyniesie ok. 1592 032,00 zt.

Oznacza to, ze reorganizacja przynosi trwaty, powtarzalny efekt budzetowy, ktéry nie ma
charakteru jednorazowego, poprawia stabilnosé finansowa miasta w kolejnych latach
i zmniejsza presje na wzrost wydatkow biezacych.

Dodatkowe wnioski budzetowe - znaczenie ograniczenia liczby stanowisk
kierowniczych

Ograniczenie liczby stanowisk kierowniczych ma rowniez dtugofalowe, pozytywne skutki
finansowe, ktére wykraczajg poza biezace oszczednosci:



1) nizsza baza kosztowa wynagrodzen,

2) stanowiska kierownicze generujg najwyzsze koszty osobowe - ich ograniczenie
zmniejsza strukturalnie wydatki biezgce,

3) mniejsze naktady na przyszte podwyzki,

4) ograniczenie ryzyka ponownego rozrostu struktury.

5. Efekty organizacyjne i zarzadcze - podsumowanie

Reorganizacja nie ograniczyta sie wytacznie do redukcji kosztow. Jej istotnym rezultatem
jestrowniez zmniejszenie liczby komaorek organizacyjnych, co uproscito strukture urzedu,
poprawito przeptyw informacji oraz zwiekszyto odpowiedzialnos¢ kadry zarzadzajacej. Na
skutek reorganizacji nastgpito réwniez uporzadkowanie regulamindw wewnetrznych,
lepsze przypisanie zadan do kompetencji pracownikéw oraz poprawa nadzoru nad
realizacjg zadan i efektywnosci pracy zespotow.

Z perspektywy niemal roku od wdrozenia zmian mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze
reorganizacja przynosi widoczne i trwate efekty, zaréwno finansowe, jak i organizacyjne.

Byt to proces trudny i wymagajacy dla catego zespotu Urzedu Miasta, wigzacy sie z duzg
zmiang organizacyjng, nowym podziatem zadan oraz koniecznos$cig adaptacji do
uproszczonej struktury. Dzi§ widzimy stabilizacje pracy urzedu mimo mniejszej liczby
etatow, lepsze zarzadzanie zadaniami i odpowiedzialnoscia, wiekszg przejrzystos¢
struktury, a przede wszystkim utrzymanie ciggtosci realizacji zadan publicznych.

Zmiany te zostaty przeprowadzone bez destabilizacji funkcjonowania urzedu, co
potwierdza zasadnos¢ i dojrzatosé przyjetych rozwigzan.

Sekretarz Miasta

Elektronicznie
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